
MAPA DEL
EMPRENDIMIENTO
COLECTIVO EN
CASTILLA LA -
MANCHA

I N F O R M E

1 8  F E B  2 0 2 6  ·  A L B A C E T E



1.CONTEXTO Y PROPÓSITO DEL TALLER

E s t e  i n f o r m e  r e c o g e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  t a l l e r  p a r t i c i p a t i v o  s o b r e
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  r e a l i z a d o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  j o r n a d a
o r g a n i z a d a  p o r  R E A S  C a s t i l l a - L a  M a n c h a :  “ E m p r e n d e r  e n
c o l e c t i v o :  l o  q u e  S Í  f u n c i o n a ” ,  r e a l i z a d a  e l  1 8  d e  f e b r e r o  d e  2 0 2 6
e n  A l b a c e t e ,  y  o r i e n t a d a  a  r e f l e x i o n a r ,  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y
a t e r r i z a r  a p r e n d i z a j e s  p r á c t i c o s  s o b r e  e l  e m p r e n d i m i e n t o  e n
c o l e c t i v o  e n  l a  r e g i ó n .

L a  j o r n a d a  s e  p l a n t e ó  c o m o  u n  e s p a c i o  p a r a  c o n e c t a r
e x p e r i e n c i a s  r e a l e s  ( p e r s o n a s  q u e  y a  e s t á n  e m p r e n d i e n d o  o
t r a b a j a n d o  e n  p r o y e c t o s  c o l e c t i v o s ) ,  c o n t r a s t a r  m i r a d a s
p r o f e s i o n a l e s  ( o r i e n t a c i ó n ,  a c o m p a ñ a m i e n t o ,  i m p u l s o
i n s t i t u c i o n a l  o  t é c n i c o )  y  p o n e r  s o b r e  l a  m e s a  t e n s i o n e s  r e a l e s
d e l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o :  s o s t e n i b i l i d a d ,  d e c i s i o n e s ,
c o m u n i c a c i ó n ,  c o r r e s p o n s a b i l i d a d  y  c u i d a d o s .  S e  d e s a r r o l l ó  e n
l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s :

B i e n v e n i d a  e  i n t r o d u c c i ó n  ( e n c u a d r e  d e  o b j e t i v o s  y  s e n t i d o
d e l  e n c u e n t r o ) .

D o s  i n t e r v e n c i o n e s  m a r c o :  u n a  i n t e r v e n c i ó n  s o b r e  l a
E s t r a t e g i a  d e  E c o n o m í a  S o c i a l  d e  C a s t i l l a - L a  M a n c h a  y  u n a
i n t e r v e n c i ó n  s o b r e  p r o y e c t o s  e u r o p e o s  v i n c u l a d o s  a l
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o .

E s p a c i o  d e  e x p e r i e n c i a s  c o n  A n a  I s a b e l  C o n e j e r o  y  A n d r e a
G u e r r e r o  ( C e n t r o  B a o b a b )  M a r  G o n z á l e z  ( I n t e g r a T o d o s  y
A S E I R C A M )  y  T e r e s a  G o n z á l e z  y  L u c a s  d e  l a s  H e r a s
( C o o p e r a t i v a  D e n d r o s ) .

T a l l e r  p a r t i c i p a t i v o  ( d i n á m i c a s  d e  r e f l e x i ó n  i n d i v i d u a l  y
g r u p a l  +  p r i o r i z a c i ó n  +  t i t u l a r e s ) .

D e  e s t e  t a l l e r  s e  e x t r a e ,  p r e c i s a m e n t e ,  e l  p r o p ó s i t o  d e l  i n f o r m e
q u e  n o s  o c u p a :  p r e s e n t a r  d e  f o r m a  c l a r a  y  r e v e l a d o r a  l o s
a p r e n d i z a j e s ,  p r e o c u p a c i o n e s  y  n e c e s i d a d e s  d e t e c t a d a s ,
v i s i b i l i z a n d o  l o  q u e  e l  g r u p o  c o n s i d e r a  q u e  s o s t i e n e  u n
p r o y e c t o  c o l e c t i v o  y  l o  q u e  l o  d e b i l i t a .
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2.PERFIL DEL GRUPO PARTICIPANTE

E l  t a l l e r  c o n t ó  c o n  3 0  p e r s o n a s ,  c o n  r e l a c i ó n  d i v e r s a  c o n  e l
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o ,  l o  q u e  p e r m i t i ó  r e c o g e r
a p o r t a c i o n e s  d e s d e  d i s t i n t o s  p u n t o s  d e l  p r o c e s o  ( i d e a ,  i n i c i o ,
c o n s o l i d a c i ó n ,  a c o m p a ñ a m i e n t o  t é c n i c o ,  p a r t i c i p a c i ó n  l a b o r a l
e n  i n i c i a t i v a s … ) .

E n  e l  g r u p o  s e  c o n t ó  c o n :

P e r s o n a s  q u e  q u i e r e n  e m p r e n d e r  ( f a s e  i n i c i a l :  i d e a ,
e x p l o r a c i ó n  o  b ú s q u e d a  d e  e q u i p o ) .

P r o f e s i o n a l e s  q u e  o r i e n t a n  o  a c o m p a ñ a n  p r o c e s o s  d e
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  ( t é c n i c o s / a s ,  o r i e n t a c i ó n
s o c i o l a b o r a l ,  a p o y o  a  e n t i d a d e s ) .

P e r s o n a s  q u e  y a  h a n  e m p r e n d i d o  e n  c o l e c t i v o ,  c o n
t r a y e c t o r i a s  d i s t i n t a s  ( p r o y e c t o s  r e c i e n t e s  y  p r o y e c t o s  c o n
m a y o r  r e c o r r i d o ) .

P e r s o n a s  q u e  t r a b a j a n  d e n t r o  d e  e m p r e n d i m i e n t o s
c o l e c t i v o s ,  a p o r t a n d o  u n a  m i r a d a  d e s d e  e l  d í a  a  d í a .

C o m o  s e  i n d i c a ,  m u c h a s  d e  e s t a s  p e r s o n a s  p e r t e n e c í a n  d e
a l g u n a  f o r m a  a  d i s t i n t a s  e n t i d a d e s  y  o r g a n i z a c i o n e s  d e l
e c o s i s t e m a  d e  e c o n o m í a  s o c i a l  y  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  e n
C a s t i l l a - L a  M a n c h a ,  e n t r e  e l l a s :  A S P R O N A ,  C o o p e a t i v a  D e n d r o s ,
F u n d a c i ó n  E l  S e m b r a d o r ,  F u n d a c i ó n  A t e n e a ,  K l e m k a  C o l a b ,
C o o p e r a t i v a  R o b e r t  O w e n ,  C e n t r o  B a o b a b  L l a n e r o  S o l i d a r i o ,
A D E C A  M I E S ,  F u n d a c i ó n  N e x o ,  A s o c i a c i ó n  D e s a r r o l l o  A u t i s m o
A l b a c e t e  y  p a r t i c i p a c i ó n  v i n c u l a d a  a  i n i c i a t i v a s  y / o  r e d e s  d e l
t e r r i t o r i o .

L a  d i v e r s i d a d  d e  p e r f i l e s  ( o r i e n t a c i ó n ;  e n t i d a d e s ;  p e r s o n a s  c o n
e x p e r i e n c i a  d i r e c t a )  h a c e  q u e  e l  r e s u l t a d o  s e a  e s p e c i a l m e n t e
v a l i o s o ,  p o r q u e  a p a r e c e n  a  l a  v e z  a s p i r a c i o n e s  ( “ c ó m o  d e b e r í a
s e r  u n  g r u p o ” )  y  a d v e r t e n c i a s  p r á c t i c a s  ( “ q u é  l o  d e s g a s t a ” ,
“ q u é  l o  r o m p e ” ,  “ q u é  a p o y o s  h a c e n  f a l t a ” ) .
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E l  i n f o r m e  s e  b a s a  e n  i n f o r m a c i ó n  r e c o g i d a  m e d i a n t e
h e r r a m i e n t a s  e s c r i t a s  y  d i n á m i c a s  b r e v e s  d u r a n t e  e l  t a l l e r .  S e
t r a b a j ó  c o n  t r e s  n i v e l e s :  i n d i v i d u a l ,  g r u p a l  y  s í n t e s i s  c o l e c t i v a .

A .  F i c h a  1 :  r e f l e x i ó n  i n d i v i d u a l  
C a d a  p a r t i c i p a n t e  c o m p l e t ó  u n a  f i c h a  i n d i v i d u a l  p a r a  r e c o g e r
p e r c e p c i o n e s  p r e v i a s  y  v i v e n c i a s  d e s d e  s u  p r o p i o  r o l .  E s t a  f a s e
p e r m i t i ó :

- C a p t a r  i n q u i e t u d e s  p e r s o n a l e s  s i n  i n f l u e n c i a  i n m e d i a t a  d e l
g r u p o .

- R e c o g e r  m a t i c e s  ( m i e d o s ,  e x p e c t a t i v a s ,  e x p e r i e n c i a s
a n t e r i o r e s ) .

- P r e p a r a r  e l  t e r r e n o  p a r a  e l  c o n t r a s t e  p o s t e r i o r  e n  e q u i p o .

B . F i c h a  2 :  R e f l e x i ó n  g r u p a l
T r a b a j o  e n  p e q u e ñ o s  g r u p o s  c o n  u n a  f i c h a  e s t r u c t u r a d a  e n
c u a t r o  p r e g u n t a s :  c ó m o  i m a g i n a n  u n  g r u p o  c o n  e l  q u e
e m p r e n d e r ,  q u é  c u a l i d a d e s  n e c e s i t a n  e n  o t r a s  p e r s o n a s ,  q u é
c o s a s  c o s t a r í a  t o l e r a r ,  q u é  d e b e  a p o r t a r  c a d a  p e r s o n a  m á s  a l l á
d e  l a  i d e a .  E s t a  f i c h a  p e r m i t i ó  c o n s t r u i r  u n  “ m a p a ”  b a s t a n t e
c o m p l e t o  d e l  i d e a l ,  d e l  m í n i m o  e x i g i b l e ,  y  d e  l o s  r i e s g o s
r e l a c i o n a l e s .

C . F i c h a  3 :  C h e c k l i s t  
C a d a  g r u p o  i d e n t i f i c ó  y  p r i o r i z ó :

- c o n d i c i o n e s  m í n i m a s  p a r a  d a r  e l  p a s o ,
- s e ñ a l e s  d e  a l e r t a ,  
- a p o y o s  e x t e r n o s  n e c e s a r i o s .

E s t a  p a r t e  a y u d ó  a  c o n v e r t i r  i d e a s  e n  u n  d i a g n ó s t i c o  p r á c t i c o :
q u é  h a c e  q u e  e l  g r u p o  a r r a n q u e ,  q u é  l o  p o n e  e n  p e l i g r o ,  y  q u é
p i d e  a l  e c o s i s t e m a .

3.METODOLOGÍA DE RECOGIDA Y ANÁLISIS
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D .  D i n á m i c a  c o l e c t i v a :  E l  g r u p o  i d e a l  v s .  E l  g r u p o  r e a l
A  p a r t i r  d e  f r a s e s  m a r c o ,  s e  t r a b a j ó  c o n  p o s t - i t s  e n  c a r t u l i n a s
p a r a  “ a t e r r i z a r ”  i d e a s  e n  d o s  m o v i m i e n t o s :  “ ¿ Q u é  t e  h a c e
p e n s a r  e s t o ? ”  ( c a u s a s ,  e x p e r i e n c i a s ,  e j e m p l o s ) y  “ ¿ Q u é  h a r í a
f a l t a  p a r a  q u e  f u n c i o n a r a ? ”  ( s o l u c i o n e s ,  c o n d i c i o n e s ,
p r o p u e s t a s )

E s t a  d i n á m i c a  g e n e r ó  “ t i t u l a r e s ”  m u y  p o t e n t e s ,  q u e  e n  e l
i n f o r m e  s e  u s a n  c o m o  i d e a s  f u e r z a .

E .  T r a t a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n
E l  a n á l i s i s  s e  r e a l i z ó  a g r u p a n d o  a p o r t a c i o n e s  p o r  t e m a s
r e c u r r e n t e s  y  t e n s i o n e s  c l a v e :

C o m u n i c a c i ó n  y  g e s t i ó n  d e l  c o n f l i c t o ,
C o r r e s p o n s a b i l i d a d  y  r e p a r t o  d e  t a r e a s ,
S o s t e n i b i l i d a d  e c o n ó m i c a ,
M é t o d o  p a r a  d e c i d i r ,
C o h e s i ó n  y  o b j e t i v o  c o m ú n ,
A p o y o s  e x t e r n o s  ( r e d ,  f i n a n c i a c i ó n ,  a s e s o r í a ,  f a c i l i t a c i ó n ) .

4.RESULTADO DEL TALLER: LO QUE EL GRUPO EXPRESA.
HALLAZGOZ PRINCIPALES

4 . 1 .  C ó m o  s e  i m a g i n a  u n  g r u p o  c o n  e l  q u e
e m p r e n d e r .  E l  i d e a l  c o m p a r t i d o

C u a n d o  s e  p i d e  i m a g i n a r  e l  g r u p o  c o n  e l  q u e  e m p r e n d e r ,
a p a r e c e  u n  i d e a l  m u y  c o h e r e n t e :  e l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o
s e  e n t i e n d e  c o m o  u n  p r o y e c t o  c o n  c u l t u r a  c o m p a r t i d a ,  n o  c o m o
u n a  s u m a  d e  p e r s o n a s .  L a s  i d e a s  q u e  s e  r e p i t e n  s o n :

V a l o r e s  c o m p a r t i d o s  /  a f i n i d a d  ( e n t e n d i d a  c o m o  c o h e r e n c i a
é t i c a  y  f o r m a  d e  t r a b a j a r ) .
E m p a t í a ,  c u i d a d o s ,  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o m p r o m i s o .
C o m u n i c a c i ó n  a c t i v a  y  c o n v i v e n c i a  s a n a  ( p e r o  v i n c u l a d a  a
a c u e r d o s ,  n o  a  “ l l e v a r s e  b i e n ”  s i n  m á s ) .
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4 . 2 .  Q u é  s e  n e c e s i t a  d e  l a s  o t r a s  p e r s o n a s :
c u a l i d a d e s  i m p r e s c i n d i b l e s

E n  l a s  c u a l i d a d e s  n e c e s a r i a s  e n  o t r a s  p e r s o n a s  d e s t a c a n  d o s
g r a n d e s  b l o q u e s :

A . B l o q u e  r e l a c i o n a l  ( l o  h u m a n o  q u e  s o s t i e n e ) :

·  e s c u c h a ,  r e s p e t o ,  h o n e s t i d a d / s i n c e r i d a d ,  e m p a t í a ,

·  d i á l o g o  y  a p o y o  m u t u o ,

·  c o h e s i ó n  y  c o m p r o m i s o .

B . B l o q u e  o p e r a t i v o  ( l o  q u e  p e r m i t e  f u n c i o n a r ) :

·  o r g a n i z a c i ó n / e s t r u c t u r a ,

·  c a p a c i d a d  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,

·  g e s t i ó n  ( i n c l u i d a  g e s t i ó n  e c o n ó m i c a ) ,

·  i n i c i a t i v a  y  p a r t i c i p a c i ó n .

I d e a  c l a v e :  e l  g r u p o  c o l o c a  e l  f o c o  e n  l a  f i a b i l i d a d :  p o d e r
c o n f i a r  e n  q u e  l a s  t a r e a s  s e  c u m p l e n ,  l o s  a c u e r d o s  s e  r e s p e t a n
y  l a  c o m u n i c a c i ó n  e x i s t e .

4 . 3 .  L o  q u e  c u e s t a  t o l e r a r :  e l  p u n t o  d e  r u p t u r a

A q u í  a p a r e c e n  c o n  c i e r t a  n i t i d e z  l o s  f a c t o r e s  q u e  e l  g r u p o
c o n s i d e r a  c o m o  u n  d e t o n a n t e .  L a s  m á s  r e p e t i d a s  s o n  l a s  q u e  s e
e n u m e r a n  a  c o n t i n u a c i ó n :
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F a l t a  d e  r e s p e t o  ( m a r c a  u n  l í m i t e  i n m e d i a t o ) .
E g o í s m o  /  p r i o r i z a r  l o  i n d i v i d u a l  f r e n t e  a l  i n t e r é s  c o l e c t i v o .
F a l t a  d e  c o m u n i c a c i ó n  o  n o  h a b l a r  a  t i e m p o .
P a s i v i d a d  y  d e s o r g a n i z a c i ó n .
I n e q u i d a d  ( h a c e r  l o  m i s m o  n o  e s  l o  m i s m o  q u e  r e p a r t i r
j u s t o ) .
D e s m o t i v a c i ó n  y  f a l t a  d e  i m p l i c a c i ó n .

I d e a  c l a v e :  l a  m a y o r  a m e n a z a  n o  e s  e l  c o n f l i c t o  e n  s í ,  s i n o  e l
c o n f l i c t o  q u e  s e  c r o n i f i c a  p o r  n o  h a b l a r l o ,  p o r  i n e q u i d a d  o  p o r
f a l t a  d e  c o r r e s p o n s a b i l i d a d .

4 . 4 .  Q u é  d e b e  a p o r t a r  c a d a  p e r s o n a :  m á s  a l l á
d e  l a  i d e a

E l  t a l l e r  m u e s t r a  q u e  e l  g r u p o  t i e n e  c l a r o  q u e  u n a  i d e a  n o  e s
s u f i c i e n t e :  c a d a  p e r s o n a  d e b e  a p o r t a r  u n a  “ b a s e ”  q u e  s o s t e n g a
e l  d í a  a  d í a  d e l  p r o y e c t o .  L a s  a p o r t a c i o n e s  m á s  s e ñ a l a d a s  s o n :

I m p l i c a c i ó n  y  c o m p r o m i s o  r e a l  ( c o n s t a n c i a ,  d i s p o n i b i l i d a d ) .
O r g a n i z a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n .
C o n o c i m i e n t o  y  e x p e r i e n c i a  ( o  d i s p o s i c i ó n  a  f o r m a r s e ) .
R e c u r s o s  m í n i m o s :  c o n t a c t o s ,  r e d ,  c i e r t a  c a p a c i d a d
e c o n ó m i c a  o  a p o y o .
A c t i t u d  y  h a b i l i d a d e s  p e r s o n a l e s :  a s e r t i v i d a d ,  r e s o l u c i ó n ,
v i s i ó n ,  c r e a t i v i d a d .
C a p a c i d a d  d e  a f r o n t a r  j u n t a s  l o s  m o m e n t o s  d i f í c i l e s
( f r a c a s o s ,  s i t u a c i o n e s  a d v e r s a s ) .

5.CHECKLIST DEL ENTORNO: CONDICIONES, ALERTAS Y APOYOS

5 . 1 .  C o n d i c i o n e s  m í n i m a s  p a r a  d a r  e l  p a s o

P a r a  e l  g r u p o ,  l o  m í n i m o  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  s e  i d e n t i f i c a  a n t e s
d e  e m p r e n d e r  r e s p o n d e  a :
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M o t i v a c i ó n / i l u s i ó n  c o m p a r t i d a .
R e a l i s m o / v i a b i l i d a d  y  u n  m í n i m o  d e  p l a n i f i c a c i ó n .
C o n f i a n z a  y  c o h e s i ó n  g r u p a l .
E s t r u c t u r a / o r g a n i z a c i ó n / g e s t i ó n  ( m é t o d o ,  r o l e s ,  f o r m a  d e
c o o r d i n a r s e ) .
R e c u r s o s  m í n i m o s  ( c o n t a c t o s ,  r e d e s ,  b a s e  e c o n ó m i c a ;
i n v e r s i ó n  i n i c i a l  p e q u e ñ a ) .
E n  a l g u n o s  g r u p o s  a p a r e c e  e x p l í c i t a m e n t e  l a  n e c e s i d a d  d e
u n  p l a n  d e  e m p r e s a  b á s i c o .

L e c t u r a :  e l  e n t u s i a s m o  e s  i m p o r t a n t e ,  p e r o  s e  v i v e  c o m o
i n s u f i c i e n t e  s i  n o  h a y  e s t r u c t u r a  y  r e a l i s m o .

5 . 2 .  S e ñ a l e s  d e  a l e r t a :  l o  q u e  a n t i c i p a  l o s  p r o b l e m a s

S e  v e n  r e p e t i d a s  c o m o  a l e r t a s  p r i n c i p a l e s :

F a l t a  d e  c o m u n i c a c i ó n  ( o  c o m u n i c a c i ó n  p o c o  a s e r t i v a ) .
C o n f l i c t o s  n o  r e s u e l t o s .
D i s c r e p a n c i a s  s o s t e n i d a s  q u e  r o m p e n  c o h e s i ó n .
F a l t a  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n o c i m i e n t o .
P r o y e c t o s  i r r e a l e s  /  p o c o  r e a l i s t a s .
F a l t a  d e  a p o y o .
M a l e s t a r  p e r s o n a l  /  b u r n o u t .
E g o í s m o  y  p é r d i d a  d e l  o b j e t i v o  c o m ú n .
N ú m e r o s  r o j o s  /  m a l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a .

L e c t u r a :  e l  t a l l e r  r e v e l a  q u e  l a s  a l e r t a s  n o  s o n  s o l o  e c o n ó m i c a s :
e l  d e s g a s t e  e m o c i o n a l  y  e l  m a l e s t a r  a p a r e c e n  c o m o  f a c t o r e s
d e  r i e s g o  m u y  r e l e v a n t e s .

5 . 3 .  A p o y o s  e x t e r n o s  n e c e s a r i o s :  q u e  p i d e  e l  g r u p o
a l  e n t o r n o

E l  g r u p o  t i e n e  c o m o  d e m a n d a s  a  s u  c o n t e x t o  l o  s i g u i e n t e :
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A s e s o r í a  /  a c o m p a ñ a m i e n t o  t é c n i c o  ( e s p e c i a l m e n t e  a l  i n i c i o
y  e n  m o m e n t o s  c r í t i c o s ) .
R e d  d e  a p o y o  y  c o n t a c t o s  ( a l i a n z a s  t e r r i t o r i a l e s ,  p u e r t a s  d e
e n t r a d a ,  c o n e x i o n e s ) .
F i n a n c i a c i ó n  y  r e c u r s o s .
F o r m a c i ó n  c o n t i n u a .
F a c i l i t a c i ó n  e x t e r n a  ( p a r a  p r o c e s o s ,  c o n f l i c t o s ,  a c u e r d o s ,
c o o r d i n a c i ó n ) .
V í a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  /  a l t a v o z  ( v i s i b i l i d a d ,  n a r r a t i v a ,  l l e g a r
a  p ú b l i c o / m e r c a d o ) .

L e c t u r a :  s e  e n t i e n d e  q u e  e m p r e n d e r  e n  c o l e c t i v o  n e c e s i t a
i n f r a e s t r u c t u r a ,  n o  s o l o  v o l u n t a d .

G r a c i a s  a  e s t a  d i n á m i c a ,  s e  r e c o g i e r o n  a f i r m a c i o n e s
e s p e c i a l m e n t e  r e v e l a d o r a s  p u e s t o  q u e  r e s u m e n  t e n s i o n e s
r e a l e s :

I . “ L a  i g u a l d a d  n o  e s  h a c e r  l o  m i s m o ,  e s  p a c t a r
r e s p o n s a b i l i d a d e s . ”
L a  e q u i d a d  s e  e n t i e n d e  c o m o  r e p a r t o  j u s t o  s e g ú n  c a p a c i d a d e s ,
t i e m p o s  y  f u n c i o n e s ,  c o n  a c u e r d o s  e x p l í c i t o s .

I I . “ L a  s o s t e n i b i l i d a d  e c o n ó m i c a  e s  p a r t e  d e l  c u i d a d o  d e l
g r u p o . ”
L o  e c o n ó m i c o  n o  s e  v i v e  s o l o  c o m o  “ c u e n t a s ” ,  s i n o  c o m o
e s t a b i l i d a d  e m o c i o n a l ,  r e d u c c i ó n  d e  t e n s i o n e s  y  p r e v e n c i ó n  d e
r o c e s .

I I I . “ S i n  u n  m é t o d o  p a r a  d e c i d i r ,  e l  p r o y e c t o  s e  d e s g a s t a . ”
L a  f a l t a  d e  u n  s i s t e m a  d e  d e c i s i ó n  s e  a s o c i a  a  d u d a s  e t e r n a s ,
p é r d i d a  d e  m o t i v a c i ó n ,  d e s g a s t e  y  b l o q u e o .

I V . “ L o s  p r o b l e m a s  a p a r e c e n  c u a n d o  n o  s e  d i c e n  l a s  c o s a s  a
t i e m p o . ”
S e  i d e n t i f i c a  e l  s i l e n c i o  c o m o  o r i g e n  d e  c o n f l i c t o :  m i e d o  a
c o n s e c u e n c i a s ,  j e r a r q u í a s  i m p l í c i t a s  o  e v i t a r  i n c o m o d i d a d e s .

6.EL GRUPO IDEAL VS. EL GRUPO REAL
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V .  “ U n  g r u p o  f u n c i o n a  m á s  p o r  s u s  a c u e r d o s  d e  t r a b a j o  q u e
p o r  s u  a f i n i d a d  p e r s o n a l . ”
L a  a f i n i d a d  a y u d a ,  p e r o  n o  s u s t i t u y e  a  l o s  a c u e r d o s :  r o l e s ,
o b j e t i v o s ,  c o m u n i c a c i ó n ,  c o m p r o m i s o  y  r e s p e t o .

A  p a r t i r  d e l  a n á l i s i s  c o n j u n t o  d e  l a s  f i c h a s ,  l o s  c h e c k l i s t s  y  l o s
m e n s a j e s  r e c o g i d o s  e n  l a s  c a r t u l i n a s ,  s e  e x t r a e n  c i n c o
c o n c l u s i o n e s  p r i n c i p a l e s  q u e  r e f l e j a n  c o n  c l a r i d a d  c ó m o
p e r c i b e n  l a s  p e r s o n a s  p a r t i c i p a n t e s  l o s  f a c t o r e s  d e  é x i t o  y
r i e s g o  d e l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  e n  C a s t i l l a - L a  M a n c h a .

1 -  E l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  s e  s o s t i e n e  p o r  a c u e r d o s  ( n o
s o l o  p o r  a f i n i d a d ) .
U n a  i d e a  c o m p a r t i d a  n o  g a r a n t i z a  u n  p r o y e c t o  s o s t e n i b l e .  E l
t a l l e r  m u e s t r a  q u e  l o  q u e  r e a l m e n t e  “ s o s t i e n e ”  u n  g r u p o  e s  l a
e x i s t e n c i a  d e  a c u e r d o s  d e  t r a b a j o  c l a r o s ,  q u e  o r d e n e n  e l
f u n c i o n a m i e n t o  y  p e r m i t a n  a t r a v e s a r  l o s  m o m e n t o s  d i f í c i l e s  s i n
r o m p e r  e l  v í n c u l o .  L a s  p e r s o n a s  p a r t i c i p a n t e s  s e ñ a l a n  q u e
v a l o r e s  c o m p a r t i d o s ,  c o m u n i c a c i ó n  y  c o r r e s p o n s a b i l i d a d
f o r m a n  e l  n ú c l e o  d e l  é x i t o ,  p e r o  i n s i s t e n  e n  q u e  e s o s  v a l o r e s
d e b e n  t r a d u c i r s e  e n  p r á c t i c a s  c o n c r e t a s :  r e p a r t o  r e a l i s t a  d e
t a r e a s ,  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a s u m i d a s  y  u n  m a r c o  e x p l í c i t o  d e
c ó m o  s e  t r a b a j a  y  c ó m o  s e  d e c i d e .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  a p a r e c e  c o n
f u e r z a  l a  i d e a  d e  q u e  l a  i g u a l d a d  n o  e s  “ h a c e r  l o  m i s m o ” ,  s i n o
p a c t a r  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  r e c o n o c e r  c a p a c i d a d e s  d i f e r e n t e s  y
a s e g u r a r  q u e  n a d i e  c a r g u e  c o n  l o  i n v i s i b l e .

2 -  E l  p r i n c i p a l  r i e s g o  e s  e l  d e s g a s t e  a c u m u l a d o  ( m á s  q u e  e l
c o n f l i c t o  p u n t u a l ) .
E l  t a l l e r  a p u n t a  a  u n  r i e s g o  m u y  e s p e c í f i c o :  n o  e s  t a n t o  q u e
h a y a  p r o b l e m a s ,  s i n o  q u e  s e  a c u m u l e n  s i n  a b o r d a r s e  a  t i e m p o .
S e  r e p i t e n  d e t o n a n t e s  c l a r o s :  e v i t a r  c o n v e r s a c i o n e s  i n c ó m o d a s ,
s o s t e n e r  d e s i g u a l d a d e s  e n  e l  r e p a r t o  d e  t a r e a s ,  n o r m a l i z a r  l a
p a s i v i d a d  d e  a l g u n o s  m i e m b r o s  o  d e j a r  c o n f l i c t o s  s i n  r e s o l v e r .  

7.CONCLUSIONES GENERALES
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C u a n d o  e s t o  o c u r r e ,  e l  g r u p o  e n t r a  e n  u n  d e s g a s t e  p r o g r e s i v o
q u e  d e r i v a  e n  d e s m o t i v a c i ó n ,  m a l e s t a r  y  r u p t u r a  d e l  o b j e t i v o
c o m ú n .  L o s  d a t o s  r e c o g i d o s  r e f l e j a n  q u e  l a  f r a c t u r a  n o  s u e l e
a p a r e c e r  d e  g o l p e :  a p a r e c e  c u a n d o  f a l t a  c o n f i a n z a ,  c u a n d o  s e
p i e r d e  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  c u a n d o  s u r g e  l a  s e n s a c i ó n  d e
i n j u s t i c i a  o  c u a n d o  e l  p r o y e c t o  e m p i e z a  a  v i v i r s e  c o m o
“ b e n e f i c i o  i n d i v i d u a l ”  e n  l u g a r  d e  c o m p r o m i s o  c o m p a r t i d o .  E s
s i g n i f i c a t i v o  q u e  s e  n o m b r e  i n c l u s o  e l  b u r n o u t  o  m a l e s t a r
p e r s o n a l  c o m o  s e ñ a l  d e  a l e r t a :  l a  d i m e n s i ó n  e m o c i o n a l  e s t á
p l e n a m e n t e  i n t e g r a d a  e n  l a  i d e a  d e  s o s t e n i b i l i d a d  d e l  g r u p o .

3 -  L o  e c o n ó m i c o  e s  u n a  d i m e n s i ó n  d e l  c u i d a d o  ( y  a f e c t a  a l
c l i m a  d e l  g r u p o ) .
U n a  c o n c l u s i ó n  e s p e c i a l m e n t e  r e l e v a n t e  e s  q u e  l a  e c o n o m í a  n o
s e  p e r c i b e  c o m o  a l g o  e x t e r n o  a l  e q u i p o ,  s i n o  c o m o  p a r t e  d e l
c u i d a d o :  l a  s o s t e n i b i l i d a d  e c o n ó m i c a  s e  v i n c u l a  d i r e c t a m e n t e
c o n  l a  e s t a b i l i d a d  d e l  g r u p o .  C u a n d o  h a y  i n c e r t i d u m b r e
f i n a n c i e r a ,  f a l t a  d e  p l a n i f i c a c i ó n  o  n ú m e r o s  r o j o s ,  a u m e n t a  e l
e s t r é s  y  s e  d e t e r i o r a  e l  c l i m a  i n t e r n o ,  l o  q u e  p u e d e  a m p l i f i c a r
c o n f l i c t o s  y  a c e l e r a r  r u p t u r a s .  P o r  e s o  a p a r e c e n  c o n  i n s i s t e n c i a
c o n c e p t o s  c o m o  a u s t e r i d a d ,  c o n t r o l  d e  g a s t o s ,  e f i c i e n c i a ,
c a p t a c i ó n  d e  f o n d o s  o  p r u d e n c i a  e n  l a  i n v e r s i ó n .  L a  l e c t u r a
c o m p a r t i d a  e s  c l a r a :  u n a  g e s t i ó n  e c o n ó m i c a  o r d e n a d a  p r o t e g e
e l  p r o y e c t o  y  t a m b i é n  p r o t e g e  a  l a s  p e r s o n a s ,  p o r q u e  r e d u c e
t e n s i o n e s  y  p e r m i t e  p e n s a r  a  m e d i o  p l a z o .

4 - D e c i d i r  b i e n  e s  u n  f a c t o r  e s t r u c t u r a l ,  n o  a c c e s o r i o .
L a  f a l t a  d e  m é t o d o  p a r a  d e c i d i r  s e  v i v e  c o m o  u n a  d e  l a s
p r i n c i p a l e s  f u e n t e s  d e  d e s g a s t e .  N o  s e  t r a t a  s o l o  d e  q u e  h a y a
d e s a c u e r d o s :  s e  t r a t a  d e  n o  c o n t a r  c o n  u n  p r o c e d i m i e n t o
a c o r d a d o  p a r a  r e s o l v e r l o s .  C u a n d o  e l  g r u p o  n o  t i e n e  u n  m a r c o
d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  s e  m u l t i p l i c a n  l a s  d u d a s ,  s e  r e p i t e n
d i s c u s i o n e s ,  s e  b l o q u e a n  p a s o s  i m p o r t a n t e s  y  s e  p i e r d e
e n e r g í a .  L o s  r e s u l t a d o s  s u g i e r e n  q u e  e l  g r u p o  n e c e s i t a  u n
“ m é t o d o ”  q u e  e v i t e  q u e  l a  d e c i s i ó n  d e p e n d a  d e  l i d e r a z g o s
i n f o r m a l e s ,  i m p o s i c i o n e s ,  c a n s a n c i o  o  u r g e n c i a s .  E n  o t r a s
p a l a b r a s ,  d e c i d i r  b i e n  n o  e s  u n  d e t a l l e :  e s  u n a  p i e z a  c l a v e  d e  l a
e s t r u c t u r a  d e l  p r o y e c t o  c o l e c t i v o .
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5 -  E l  t e r r i t o r i o  n e c e s i t a  r e d  y  a c o m p a ñ a m i e n t o  p a r a  s o s t e n e r
l o  c o l e c t i v o .
E l  t a l l e r  c o n f i r m a  u n a  d e m a n d a  c l a r a :  p a r a  q u e  e l
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  s e  c o n s o l i d e  e n  C a s t i l l a - L a  M a n c h a ,
n o  b a s t a  c o n  l a  v o l u n t a d  d e l  g r u p o .  E l  e c o s i s t e m a  t e r r i t o r i a l
d e b e  a p o r t a r  r e d ,  r e c u r s o s  y  a c o m p a ñ a m i e n t o .  L a s  p e r s o n a s
p a r t i c i p a n t e s  r e c l a m a n  a s e s o r í a  t é c n i c a ,  f o r m a c i ó n  c o n t i n u a ,
f a c i l i t a c i ó n ,  f i n a n c i a c i ó n  y  c o n e x i o n e s  t e r r i t o r i a l e s  ( c o n t a c t o s ,
a l i a n z a s ,  p u e r t a s  d e  e n t r a d a  a  r e c u r s o s ) .  E s t o  i m p l i c a  q u e  e l
i m p u l s o  c o l e c t i v o  n e c e s i t a  u n  e n t o r n o  q u e  l o  s o s t e n g a ,
e s p e c i a l m e n t e  e n  z o n a s  r u r a l e s  o  c o n t e x t o s  d o n d e  e l  a c c e s o  a
a p o y o s  e s p e c i a l i z a d o s  e s  l i m i t a d o .  E l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o
a p a r e c e  a s í  c o m o  u n  p r o c e s o  r e l a c i o n a l :  s e  c o n s t r u y e  “ h a c i a
d e n t r o ”  ( g r u p o )  y  “ h a c i a  f u e r a ”  ( r e d  d e  a p o y o s ) .

L a s  s i g u i e n t e s  r e c o m e n d a c i o n e s  e s t á n  d i r e c t a m e n t e
c o n e c t a d a s  c o n  l o  e x p r e s a d o  p o r  l a s  p e r s o n a s  p a r t i c i p a n t e s .  N o
s o n  p r o p u e s t a s  t e ó r i c a s :  s o n  u n a  t r a d u c c i ó n  o p e r a t i v a  d e  l o
q u e  e l  g r u p o  i d e n t i f i c a  c o m o  n e c e s i d a d e s  r e a l e s  p a r a  i n i c i a r ,
s o s t e n e r  y  p r o t e g e r  e l  e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o .

1 -  M a r c o  m í n i m o  d e  a c u e r d o s  a n t e s  d e  i n i c i a r  ( p a r a  p r e v e n i r
d e s i g u a l d a d e s  y  d e s g a s t e ) .
A n t e s  d e  d a r  e l  p a s o ,  s e  r e c o m i e n d a  q u e  c u a l q u i e r  g r u p o
e s t a b l e z c a  u n  m a r c o  m í n i m o  q u e  d e j e  p o r  e s c r i t o  — d e  f o r m a
s e n c i l l a —  c ó m o  s e  v a  a  t r a b a j a r .  E s t e  m a r c o  d e b e r í a  i n c l u i r ,
c o m o  m í n i m o :

R o l e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s :  q u i é n  h a c e  q u é ,  q u é  t a r e a s  s e
c o n s i d e r a n  “ c r í t i c a s ”  y  c u á l e s  s o n  r o t a t o r i a s .
T i e m p o s  y  d i s p o n i b i l i d a d :  c u á n t o  t i e m p o  a p o r t a  c a d a
p e r s o n a  y  q u é  l i m i t a c i o n e s  e x i s t e n  ( p a r a  e v i t a r  e x p e c t a t i v a s
i r r e a l e s ) .
M é t o d o  d e  d e c i s i ó n :  c ó m o  s e  d e c i d e  ( c o n s e n s o ,  m a y o r í a ,
c o n s e n t i m i e n t o ,  e t c . ) ,  q u é  p a s a  s i  h a y  b l o q u e o  y  q u é
d e c i s i o n e s  r e q u i e r e n  u n a n i m i d a d .

8.RECOMENDACIONES PRÁCTICAS DERIVADAS DEL TALLER
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C r i t e r i o s  d e  r e p a r t o :  c ó m o  s e  r e p a r t e  e l  t r a b a j o ,  l o s  c u i d a d o s
i n v i s i b l e s ,  l o s  b e n e f i c i o s  o  r e t o r n o s ,  y  c ó m o  s e  r e v i s a  s i  e l
r e p a r t o  d e j a  d e  s e r  j u s t o .

L a  r e c o m e n d a c i ó n  n o  b u s c a  b u r o c r a t i z a r ,  s i n o  p r e c i s a m e n t e  l o
c o n t r a r i o :  r e d u c i r  t e n s i o n e s  f u t u r a s .  E l  t a l l e r  d e j a  c l a r o  q u e
c u a n d o  n o  e x i s t e  e s t e  m a r c o ,  l a  d e s i g u a l d a d  s e  i n s t a l a  d e
f o r m a  s i l e n c i o s a  y  l u e g o  c u e s t a  m u c h o  r e v e r t i r l a .

2 -  P l a n  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  r e v i s i ó n  ( h a b l a r  a  t i e m p o  y
s o s t e n e r  e l  r u m b o ) .
D a d o  q u e  “ n o  d e c i r  l a s  c o s a s  a  t i e m p o ”  a p a r e c e  c o m o
d e t o n a n t e  c e n t r a l ,  s e  r e c o m i e n d a  i n s t a u r a r  u n  p l a n  d e
c o m u n i c a c i ó n  q u e  c o n v i e r t a  l a  r e v i s i ó n  e n  r u t i n a .  E s t o  p u e d e
i m p l e m e n t a r s e  c o n  h e r r a m i e n t a s  s i m p l e s :

E s p a c i o s  r e g u l a r e s  ( p o r  e j e m p l o ,  u n a  r e u n i ó n  m e n s u a l  f i j a )
c o n  u n  o r d e n  d e l  d í a  b r e v e :  e s t a d o  d e l  p r o y e c t o ,  e s t a d o  d e l
g r u p o ,  d e c i s i o n e s  p e n d i e n t e s  y  r e p a r t o  d e  t a r e a s .
R e g l a  d e  p r e v e n c i ó n :  s i  a l g o  i n c o m o d a  o  s e  r e p i t e ,  s e  p o n e
s o b r e  l a  m e s a  e n  e l  s i g u i e n t e  e s p a c i o  d e  r e v i s i ó n ,  s i n  d e j a r l o
c r e c e r .
R e g i s t r o  s i m p l e  d e  a c u e r d o s :  a c t a  c o r t a  o  d o c u m e n t o
c o m p a r t i d o  c o n  d e c i s i o n e s ,  r e s p o n s a b l e s  y  p l a z o s  ( p a r a
e v i t a r  m a l e n t e n d i d o s  y  r e p e t i c i ó n  d e  d e b a t e s ) .
R e v i s i ó n  d e l  r e p a r t o :  d e d i c a r  u n  m o m e n t o  e s p e c í f i c o  a
c o m p r o b a r  s i  e l  t r a b a j o  y  l a  c a r g a  s e  e s t á n  d i s t r i b u y e n d o  d e
f o r m a  e q u i l i b r a d a .

E s t a  r e c o m e n d a c i ó n  r e s p o n d e  a  u n  d a t o  m u y  c l a r o :  l a
c o m u n i c a c i ó n  n o  e s  s o l o  “ h a b l a r ” ,  e s  c r e a r  m e c a n i s m o s  p a r a
q u e  l o  i m p o r t a n t e  n o  s e  q u e d e  f u e r a .

3 -  F a c i l i t a c i ó n  e x t e r n a  e n  m o m e n t o s  c r í t i c o s  ( c u a n d o  e l  g r u p o
n o  p u e d e  s o l o ) .
L o s  r e s u l t a d o s  r e f l e j a n  q u e  e n  s i t u a c i o n e s  d e  d i s c r e p a n c i a ,
c o n f l i c t o  o  d e s g a s t e  a c u m u l a d o ,  e l  g r u p o  n e c e s i t a  u n a  f i g u r a
e x t e r n a  q u e  a y u d e  a  s o s t e n e r  e l  p r o c e s o  s i n  q u e  l a s  t e n s i o n e s
l o  r o m p a n .  
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S e  r e c o m i e n d a  a c t i v a r  f a c i l i t a c i ó n  e x t e r n a  c u a n d o :  e x i s t e n
c o n f l i c t o s  r e p e t i d o s  o  b l o q u e o s  q u e  n o  s e  r e s u e l v e n ,  s e  p e r c i b e
d e s i g u a l d a d  p e r s i s t e n t e  e n  t a r e a s  o  p o d e r ,  h a y  p é r d i d a  d e
o b j e t i v o  c o m ú n  o  c a í d a  d e  m o t i v a c i ó n  o  a p a r e c e  m a l e s t a r
p e r s o n a l / g r u p a l  q u e  a f e c t a  a l  f u n c i o n a m i e n t o .

L a  f a c i l i t a c i ó n  n o  i m p l i c a  “ i n t e r v e n i r ”  d e s d e  f u e r a  c o m o  s i  e l
g r u p o  e s t u v i e r a  f a l l a n d o ,  s i n o  o f r e c e r  u n a  e s t r u c t u r a  n e u t r a l
p a r a :  o r d e n a r  c o n v e r s a c i o n e s ,  r e f o r m u l a r  a c u e r d o s ,  r e d u c i r
p o l a r i z a c i ó n  y  r e c o n s t r u i r  c o n f i a n z a .  E l  t a l l e r  d e j a  c l a r o  q u e
p e d i r  a p o y o  e x t e r n o  e s  u n a  e s t r a t e g i a  d e  c u i d a d o ,  n o  u n  s i g n o
d e  d e b i l i d a d .

4 -  P l a n  d e  s o s t e n i b i l i d a d  e c o n ó m i c a  c o m o  p a r t e  d e l  c u i d a d o
( o r d e n ,  p r u d e n c i a  y  p r e v i s i ó n ) .
D a d o  q u e  l a  d i m e n s i ó n  e c o n ó m i c a  s e  r e l a c i o n a  c o n  e l  c l i m a  d e l
g r u p o ,  s e  r e c o m i e n d a  e l a b o r a r  u n  p l a n  b á s i c o  d e  s o s t e n i b i l i d a d
d e s d e  e l  i n i c i o ,  a u n q u e  s e a  s i m p l e .  E s t e  p l a n  d e b e r í a
c o n t e m p l a r :

C o n t r o l  d e  g a s t o s  y  a u s t e r i d a d  c o n s c i e n t e :  q u é  g a s t o s  s o n
i m p r e s c i n d i b l e s ,  c u á l e s  s o n  e v i t a b l e s  y  c u á l e s  d e b e n
a p r o b a r s e  s i e m p r e  e n  g r u p o .
P r u d e n c i a  y  p r e v i s i ó n :  c o l c h ó n  m í n i m o ,  p l a n i f i c a c i ó n  d e
m e s e s  “ v a l l e ” ,  a n t i c i p a c i ó n  d e  c o s t e s  f i j o s .

C r i t e r i o s  d e  i n v e r s i ó n :  b a j o  q u é  c o n d i c i o n e s  s e  i n v i e r t e  y
q u i é n  v a l i d a  l a  d e c i s i ó n  ( e v i t a n d o  q u e  e l  i m p u l s o  o  l a
u r g e n c i a  d e c i d a n ) .
F u e n t e s  d e  f i n a n c i a c i ó n :  m a p a  r e a l i s t a  d e  v í a s  ( i n g r e s o s
p r o p i o s ,  a y u d a s ,  c o n v e n i o s ,  f i n a n c i a c i ó n  é t i c a ,  e t c . )  y
r e s p o n s a b l e s  d e  s e g u i m i e n t o .

E s t a  r e c o m e n d a c i ó n  c o n e c t a  c o n  u n a  i d e a  c e n t r a l  d e l  t a l l e r :
u n a  e c o n o m í a  c u i d a d a  r e d u c e  a n s i e d a d ,  b a j a  t e n s i o n e s  y
p r o t e g e  e l  p r o y e c t o  e n  m o m e n t o s  d i f í c i l e s .
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5 - R e f u e r z o  d e  r e d  t e r r i t o r i a l  ( a l i a n z a s  y  p u e r t a s  d e  e n t r a d a  a
r e c u r s o s ) .
P o r  ú l t i m o ,  e l  t a l l e r  m u e s t r a  q u e  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e l
e m p r e n d i m i e n t o  c o l e c t i v o  d e p e n d e  d e  q u e  e x i s t a n  c o n e x i o n e s
e x t e r n a s  q u e  a c o m p a ñ e n  e l  p r o c e s o .  S e  r e c o m i e n d a  i m p u l s a r
u n  r e f u e r z o  t e r r i t o r i a l  c o n  a c c i o n e s  c o m o :

M a p a  d e  a l i a n z a s :  i d e n t i f i c a r  e n t i d a d e s  y  r e d e s  q u e  p u e d e n
a p o r t a r  c o n t a c t o s ,  c o n o c i m i e n t o  o  a p o y o  ( t é c n i c o ,  j u r í d i c o ,
e c o n ó m i c o ,  c o m u n i c a c i ó n ,  e t c . ) .
A c o m p a ñ a m i e n t o  t é c n i c o  a c c e s i b l e :  c r e a r  “ p u e r t a s  d e
e n t r a d a ”  c l a r a s  p a r a  q u e  l o s  g r u p o s  s e p a n  d ó n d e  a c u d i r
c u a n d o  t e n g a n  d u d a s  o  m o m e n t o s  c r í t i c o s .
C o n e x i ó n  c o n  r e c u r s o s  d e l  t e r r i t o r i o :  f o r m a c i ó n ,  f i n a n c i a c i ó n ,
e s p a c i o s ,  s e r v i c i o s  d e  a s e s o r í a  y  r e d e s  c o o p e r a t i v a s / E S S .
C i r c u i t o  d e  d e r i v a c i ó n  ( p a r a  p r o f e s i o n a l e s  d e  o r i e n t a c i ó n ) :
q u e  l a  o r i e n t a c i ó n  h a c i a  l o  c o l e c t i v o  t e n g a  h e r r a m i e n t a s  y
r e c u r s o s  c o n c r e t o s  p a r a  s o s t e n e r  l o s  p r o c e s o s ,  n o  s o l o  p a r a
i n i c i a r  i d e a s .

E s t a  r e c o m e n d a c i ó n  r e s p o n d e  a  u n a  r e a l i d a d  r e p e t i d a :  l a  g e n t e
n e c e s i t a  r e d  y  a c o m p a ñ a m i e n t o  p a r a  n o  s o s t e n e r l o  t o d o  e n
s o l e d a d ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  t e r r i t o r i o s  d o n d e  e m p r e n d e r  y a  e s
d i f í c i l ,  y  h a c e r l o  e n  c o l e c t i v o  a ñ a d e  c o m p l e j i d a d  o r g a n i z a t i v a .
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