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.CONTEXTO Y PROPOSITO DEL TALLER

Este informe recoge los resultados del taller participativo sobre
emprendimiento colectivo realizado en el marco de la jornada
organizada por REAS Castilla-La Mancha: “Emprender en
colectivo: lo que Si funciona”, realizada el 18 de febrero de 2026
en Albacete, y orientada a reflexionar, compartir experiencias y
aterrizar aprendizajes prdcticos sobre el emprendimiento en
colectivo en la regidn.

La jornada se planteé como wun espacio para conectar
experiencias reales (personas que ya estdn emprendiendo o
trabajondo en proyectos colectivos), contrastar miradas
profesionales (orientacién, acompafnamiento, impulso
institucional o técnico) y poner sobre la mesa tensiones reales
del emprendimiento <colectivo: sostenibilidad, decisiones,
comunicacién, corresponsabilidad y cuidados. Se desarrollé en
los siguientes puntos:

e Bienvenida e introducciéon (encuadre de objetivos y sentido
del encuentro).

e Dos intervenciones marco: wuna intervencidn sobre Ia
Estrategia de Economia Social de Castilla-La Mancha y una
intervencioén sobre proyectos europeos vinculados al
emprendimiento colectivo.

e Espacio de experiencias con Ana Isabel Conejero y Andrea
Guerrero (Centro Baobab) Mar Gonzdlez (IntegraTodos vy
ASEIRCAM) y Teresa Gonzdlez y Lucas de las Heras
(Cooperativa Dendros).

e Taller participativo (dindmicas de reflexién individual vy
grupal + priorizacién + titulares).

De este taller se extrae, precisamente, el propodsito del informe
que nos ocupa: presentar de forma clara y reveladora los
aprendizajes, preocupaciones Yy necesidades detectadas,
visibilizando lo que el grupo considera que sostiene un
proyecto colectivo y lo que lo debilita.



2.PERFIL DEL GRUPO PARTICIPANTE

El taller contdé con 30 personas, con relacién diversa con el
emprendimiento colectivo, lo que permitid recoger
aportaciones desde distintos puntos del proceso (idea, inicio,
consolidacién, acompafiamiento técnico, participacién laboral
en iniciativas..).

En el grupo se contdé con:

e Personas que quieren emprender (fase inicial: ideaq,
exploraciéon o busqueda de equipo).

e Profesionales que orientan o acompaian procesos de
emprendimiento colectivo (técnicos/as, orientacioén
sociolaboral, apoyo a entidades).

e Personas que ya han emprendido en colectivo, con
trayectorias distintas (proyectos recientes y proyectos con
mayor recorrido).

e Personas que trabajan dentro de emprendimientos
colectivos, aportando una mirada desde el dia a dia.

Como se indica, muchas de estas personas pertenecian de
alguna forma a distintas entidades y organizaciones del
ecosistema de economia social y emprendimiento colectivo en
Castilla-La Mancha, entre ellas: ASPRONA, Coopeativa Dendros,
Fundacién EI Sembrador, Fundacién Atenea, Klemka Colab,
Cooperativa Robert Owen, Centro Baobab Llanero Solidario,
ADECA MIES, Fundacion Nexo, Asociaciéon Desarrollo Autismo
Albacete y participacién vinculada a iniciativas y/o redes del
territorio.

La diversidad de perfiles (orientacién; entidades; personas con
experiencia directa) hace que el resultado sea especialmente
valioso, porque aparecen a la vez aspiraciones (“cémo deberia
ser un grupo”) y advertencias prdcticas (“qué lo desgasta”,
“qué lo rompe”, “qué apoyos hacen falta”).



3.METODOLOGIA DE RECOGIDA Y ANALISIS

El informe se basa en informacién recogida mediante
herramientas escritas y dindmicas breves durante el taller. Se
trabajdé con tres niveles: individual, grupal y sintesis colectiva.

A. Ficha 1: reflexion individual

Cada participante completd una ficha individual para recoger
percepciones previas y vivencias desde su propio rol. Esta fase
permitid:

-Captar inquietudes personales sin influencia inmediata del
grupo.

-Recoger matices (miedos, expectativas, experiencias
anteriores).

-Preparar el terreno para el contraste posterior en equipo.

B.Ficha 2: Reflexién grupal

Trabajo en pequenos grupos con una ficha estructurada en
cuatro preguntas: cdémo imaginan un grupo con el que
emprender, qué cualidades necesitan en otras personas, qué
cosas costaria tolerar, qué debe aportar cada persona mas alld
de la idea. Esta ficha permitié construir un “mapa” bastante
completo del ideal, del minimo exigible, y de los riesgos
relacionales.

C.Ficha 3: Checklist
Cada grupo identificd y priorizé:

-condiciones minimas para dar el paso,
-senales de alertaq,
-apoyos externos necesarios.

Esta parte ayudd a convertir ideas en un diagndstico prdctico:
qué hace que el grupo arranque, qué lo pone en peligro, y qué
pide al ecosistema.



D. Dinamica colectiva: El grupo ideal vs. El grupo real

A partir de frases marco, se trabajé con post-its en cartulinas
para “aterrizar” ideas en dos movimientos: “¢Qué te hace
pensar esto?” (causas, experiencias, ejemplos)y “¢Qué haria
falta para que funcionara?” (soluciones, condiciones,
propuestas)

Esta dindmica generd “titulares” muy potentes, que en el
informe se usan como ideas fuerza.

E. Tratamiento de la informacion
El andlisis se realizd agrupando aportaciones por temas
recurrentes y tensiones clave:

e Comunicacién y gestion del conflicto,

e Corresponsabilidad y reparto de tareas,

e Sostenibilidad econdmica,

e Método para decidir,

e Cohesidén y objetivo comun,

e Apoyos externos (red, financiaciéon, asesoria, facilitacién).

4.RESULTADO DEL TALLER: LO QUE EL GRUPO EXPRESA.
HALLAZGOZ PRINCIPALES

4.1. CoOmo se imagina un grupo con el que
emprender. El ideal compartido

Cuando se pide imaginar el grupo con el que emprender,
aparece un ideal muy coherente: el emprendimiento colectivo
se entiende como un proyecto con cultura compartida, no como
una suma de personas. Las ideds que se repiten son:

e Valores compartidos [ afinidad (entendida como coherencia
ética y forma de trabajar).

e Empatia, cuidados, responsabilidad y compromiso.

e Comunicacién activa y convivencia sana (pero vinculada a
acuerdos, no a “llevarse bien” sin mas).



4.2. Qué se necesita de las otras personas:
cualidades imprescindibles

En las cualidades necesarias en otras personas destacan dos
grandes bloques:

A.Bloque relacional (lo humano que sostiene):
- escucha, respeto, honestidad/sinceridad, empatia,
- didlogo y apoyo mutuo,

- cohesion y compromiso.

B.Bloque operativo (lo que permite funcionar):

- organizacién/estructura,

- capacidad de toma de decisiones,

- gestion (incluida gestién econdémica),

~iniciativa y participacion.

Idea clave: el grupo coloca el foco en la fiabilidad: poder

confiar en que las tareas se cumplen, los acuerdos se respetan
y la comunicacidon existe.

4.3. Lo que cuesta tolerar: el punto de ruptura

Aqui aparecen con cierta nitidez los factores que el grupo
considera como un detonante. Las mds repetidas son las que se
enumeran a continuacion:



e Falta de respeto (marca un limite inmediato).

e Egoismo /[ priorizar lo individual frente al interés colectivo.

e Falta de comunicacién o no hablar a tiempo.

e Pasividad y desorganizacién.

e Inequidad (hacer lo mismo no es lo mismo que repartir
justo).

Desmotivacion y falta de implicacion.

Idea clave: la mayor amenaza no es el conflicto en si, sino el
conflicto que se cronifica por no hablarlo, por inequidad o por
falta de corresponsabilidad.

4.4. Qué debe aportar cada persona: mas alla
de la idea

El taller muestra que el grupo tiene claro que una idea no es
suficiente: cada persona debe aportar una “base” que sostenga
el dia a dia del proyecto. Las aportaciones mds sefaladas son:

e Implicacién y compromiso real (constancia, disponibilidad).

e Organizacién y comunicacion.

e Conocimiento y experiencia (o disposicién a formarse).

e Recursos minimos: contactos, red, cierta capacidad
econdmica o apoyo.

e Actitud y habilidodes personales: asertividad, resolucidn,
vision, creatividad.

e Capacidad de afrontar juntas Ilos momentos dificiles
(fracasos, situaciones adversas).

5.CHECKLIST DEL ENTORNO: CONDICIONES, ALERTAS Y APOYOS

5.1. Condiciones minimas para dar el paso

Para el grupo, lo minimo imprescindible que se identifica antes
de emprender responde a:



e Motivacién/ilusién compartida.

e Realismo/viabilidad y un minimo de planificacién.

e Confianza y cohesidén grupal.

e Estructura/organizacién/gestién (método, roles, forma de
coordinarse).

e Recursos minimos (contactos, redes, base econdémica;
inversion inicial pequefa).

e En algunos grupos aparece explicitamente la necesidad de
un plan de empresa bdsico.

Lectura: el entusiasmo es importante, pero se vive como
insuficiente si no hay estructura y realismo.

5.2. Sefnales de alerta: lo que anticipa los problemas

Se ven repetidas como alertas principales:

e Falta de comunicacién (o comunicacién poco asertiva).
e Conflictos no resueltos.

e Discrepancias sostenidas que rompen cohesidn.

e Falta de planificacién y conocimiento.

e Proyectos irreales [ poco realistas.

e Falta de apoyo.

e Malestar personal [ burnout.

e Egoismo y pérdida del objetivo comun.

e Nimeros rojos [ mala situacién econémica.

Lectura: el taller revela que las alertas no son solo econdmicas:
el desgaste emocional y el malestar aparecen como factores
de riesgo muy relevantes.

5.3. Apoyos externos necesarios: que pide el grupo
al entorno

El grupo tiene como demandas a su contexto lo siguiente:



e Asesoria [ acompaframiento técnico (especialmente al inicio
y en momentos criticos).

e Red de apoyo y contactos (alianzas territoriales, puertas de
entrada, conexiones).

e Financiacidn y recursos.

e Formacién continua.

e Facilitacién externa (para procesos, conflictos, acuerdos,
coordinacién).

e Vias de comunicacién [ altavoz (visibilidad, narrativa, llegar
a publico/mercado).

Lectura: se entiende que emprender en colectivo necesita
infraestructura, no solo voluntad.

6.EL GRUPO IDEAL VS. EL GRUPO REAL

Gracias a esta dindmica, se recogieron afirmaciones
especialmente reveladoras puesto que resumen tensiones
reales:

1.“La igualdad ho es hacer lo mismo, es pactar
responsabilidades.”

La equidad se entiende como reparto justo segdn capacidades,
tiempos y funciones, con acuerdos explicitos.

Il.“"La sostenibilidad econémica es parte del cuidado del
grupo.”
Lo econdmico no se vive solo como “cuentas”, sino como
estabilidad emocional, reduccién de tensiones y prevencién de
roces.

111.“Sin un método para decidir, el proyecto se desgasta.”
La falta de un sistema de decisién se asocia a dudas eternas,
pérdida de motivacidon, desgaste y bloqueo.

IV.”Los problemas aparecen cuando no se dicen las cosas a
tiempo.”

Se identifica el silencio como origen de conflicto: miedo a
consecuencias, jerarquias implicitas o evitar incomodidades.
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V. “Un grupo funciona mas por sus acuerdos de trabajo que
por su afinidad personal.”

La afinidad ayuda, pero no sustituye a los acuerdos: roles,
objetivos, comunicacién, compromiso y respeto.

.CONCLUSIONES GENERALES

A partir del andlisis conjunto de las fichas, los checklists y los
mensajes recogidos en las cartulinas, se extraen cinco
conclusiones principales que reflejan con claridad cdédmo
perciben las personas participantes los factores de éxito vy
riesgo del emprendimiento colectivo en Castilla-La Mancha.

1- El emprendimiento colectivo se sostiene por acuerdos (no
solo por afinidad).

Una idea compartida no garantiza un proyecto sostenible. El
taller muestra que lo que realmente “sostiene” un grupo es la
existencia de acuerdos de trabajo claros, que ordenen el
funcionamiento y permitan atravesar los momentos dificiles sin
romper el vinculo. Las personas participantes senalan que
valores compartidos, comunicacién 'y corresponsabilidad
forman el ndcleo del éxito, pero insisten en que esos valores
deben traducirse en prdcticas concretas: reparto realista de
tareas, responsabilidades asumidas y un marco explicito de
cdmo se trabajay como se decide. En este sentido, aparece con
fuerza la idea de que la igualdad no es “hacer lo mismo”, sino
pactar responsabilidades, reconocer capacidades diferentes y
asegurar que nadie cargue con lo invisible.

2- El principal riesgo es el desgaste acumulado (méas que el
conflicto puntual).

El taller apunta a un riesgo muy especifico: no es tanto que
haya problemas, sino que se acumulen sin abordarse a tiempo.
Se repiten detonantes claros: evitar conversaciones incémodas,
sostener desigualdades en el reparto de tareas, normalizar la
pasividad de algunos miembros o dejar conflictos sin resolver.



Cuando esto ocurre, el grupo entra en un desgaste progresivo
que deriva en desmotivaciéon, malestar y ruptura del objetivo
comun. Los datos recogidos reflejan que la fractura no suele
aparecer de golpe: aparece cuando falta confianza, cuando se
pierde la comunicacién, cuando surge la sensacién de
injusticia o cuando el proyecto empieza a vivirse como
“beneficio individual” en lugar de compromiso compartido. Es
significativo que se nombre incluso el burnout o malestar
personal como senal de alerta: la dimensidn emocional esté
plenamente integrada en la idea de sostenibilidad del grupo.

3- Lo econémico es una dimensién del cuidado (y afecta al
clima del grupo).

Una conclusién especialmente relevante es que la economia no
se percibe como algo externo al equipo, sino como parte del
cuidado: la sostenibilidad econdmica se vincula directamente
con la estabilidaod del grupo. Cuando hay incertidumbre
financiera, falta de planificacidon o numeros rojos, aumenta el
estrés y se deteriora el clima interno, lo que puede amplificar
conflictos y acelerar rupturas. Por eso aparecen con insistencia
conceptos como austeridad, control de gastos, eficiencia,
captacién de fondos o prudencia en la inversiéon. La lectura
compartida es clara: una gestién econémica ordenada protege
el proyecto y también protege a las personas, porque reduce
tensiones y permite pensar a medio plazo.

4-Decidir bien es un factor estructural, no accesorio.

La falta de método para decidir se vive como una de las
principales fuentes de desgaste. No se trata solo de que haya
desacuerdos: se trata de no contar con un procedimiento
acordado para resolverlos. Cuando el grupo no tiene un marco
de toma de decisiones, se multiplican las dudas, se repiten
discusiones, se bloguean pasos importantes y se pierde
energia. Los resultados sugieren que el grupo necesita un
“método” que evite que la decisidén dependa de liderazgos
informales, imposiciones, cansancio o urgencias. En otras
palabras, decidir bien no es un detalle: es una pieza clave de la
estructura del proyecto colectivo.
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5- El territorio necesita red y acompafiamiento para sostener
lo colectivo.

El  taller confirma una demanda clara: para que el
emprendimiento colectivo se consolide en Castilla-La Mancha,
no basta con la voluntad del grupo. El ecosistema territorial
debe aportar red, recursos y acompafnamiento. Las personas
participantes reclaman asesoria técnica, formacién continuaq,
facilitacién, financiacién y conexiones territoriales (contactos,
alianzas, puertas de entrada a recursos). Esto implica que el
impulso colectivo necesita un entorno que lo sostengaq,
especialmente en zonas rurales o contextos donde el acceso a
apoyos especializados es limitado. El emprendimiento colectivo
aparece asi como un proceso relacional: se construye “hacia
dentro” (grupo) y “hacia fuera” (red de apoyos).

8.RECOMENDACIONES PRACTICAS DERIVADAS DEL TALLER

Las siguientes recomendaciones estdn directamente
conectadas con lo expresado por las personas participantes. No
son propuestas tedricas: son una traduccidn operativa de lo
que el grupo identifica como necesidades reales para iniciar,
sostener y proteger el emprendimiento colectivo.

1- Marco minimo de acuerdos antes de iniciar (para prevenir
desigualdades y desgaste).

Antes de dar el paso, se recomienda que cualquier grupo
establezca un marco minimo que deje por escrito —de forma
sencilla— cémo se va a trabajar. Este marco deberia incluir,
como minimo:

e Roles y responsabilidades: quién hace qué, qué tareas se
consideran “criticas” y cudles son rotatorias.

e Tiempos Yy disponibilidad: cudnto tiempo aporta cada
persona y qué limitaciones existen (para evitar expectativas
irreales).

e Método de decisién: cémo se decide (consenso, mayoria,
consentimiento, etc.), qué pasa si hay bloqueo y qué
decisiones requieren unanimidad.



e Criterios de reparto: cOmo se reparte el trabajo, los cuidados
invisibles, los beneficios o retornos, y como se revisa si el
reparto deja de ser justo.

La recomendacidén no busca burocratizar, sino precisamente lo
contrario: reducir tensiones futuras. ElI taller deja claro que
cuando no existe este marco, la desigualdad se instala de
forma silenciosa y luego cuesta mucho revertirla.

2- Plan de comunicacién y revisién (hablar a tiempo y
sostener el rumbo).

Dado que “no decir las cosas a tiempo” aparece como
detonante central, se recomienda instaurar un plan de
comunicacién que convierta la revision en rutina. Esto puede
implementarse con herramientas simples:

e Espacios regulares (por ejemplo, una reunién mensual fija)
con un orden del dia breve: estado del proyecto, estado del
grupo, decisiones pendientes y reparto de tareas.

e Regla de prevencién: si algo incomoda o se repite, se pone
sobre la mesa en el siguiente espacio de revision, sin dejarlo
crecer.

e Registro simple de acuerdos: acta corta o documento
compartido con decisiones, responsables y plazos (para
evitar malentendidos y repeticiéon de debates).

e Revisién del reparto: dedicar un momento especifico a
comprobar si el trabajo y la carga se estdn distribuyendo de
forma equilibrada.

Esta recomendacién responde a un dato muy claro: Ia
comunicacién no es solo “hablar”, es crear mecanismos para
que lo importante no se quede fuera.

3- Facilitacién externa en momentos criticos (cuando el grupo
no puede solo).

Los resultados reflejan que en situaciones de discrepancia,
conflicto o desgaste acumulado, el grupo necesita una figura
externa que ayude a sostener el proceso sin que las tensiones
lo rompan.
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Se recomienda activar facilitacién externa cuando: existen
conflictos repetidos o bloqueos que no se resuelven, se percibe
desigualdad persistente en tareas o poder, hay pérdida de
objetivo comin o caida de motivacién o aparece malestar
personal/grupal que afecta al funcionamiento.

La facilitacion no implica “intervenir” desde fuera como si el
grupo estuviera fallando, sino ofrecer una estructura neutral
para: ordenar conversaciones, reformular acuerdos, reducir
polarizacién y reconstruir confianza. El taller deja claro que
pedir apoyo externo es una estrategia de cuidado, no un signo
de debilidad.

4- Plan de sostenibilidad economica como parte del cuidado
(orden, prudencia y previsién).

Dado que la dimensién econdmica se relaciona con el clima del
grupo, se recomienda elaborar un plan bdsico de sostenibilidad
desde el inicio, aunque sea simple. Este plan deberia
contemplar:

e Control de gastos y austeridad consciente: qué gastos son
imprescindibles, cudles son evitables y cudles deben
aprobarse siempre en grupo.

e Prudencia vy prevision: colchén minimo, planificacion de
meses “valle”, anticipacién de costes fijos.

e Criterios de inversion: bajo qué condiciones se invierte vy
quién valida la decisién (evitando que el impulso o Ia
urgencia decidan).

e Fuentes de financiacién: mapa realista de vias (ingresos
propios, ayudas, convenios, financiacién ética, etc.) y
responsables de seguimiento.

Esta recomendacién conecta con una idea central del taller:

una economia cuidada reduce ansiedad, baja tensiones vy
protege el proyecto en momentos dificiles.
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5-Refuerzo de red territorial (alianzas y puertas de entrada a
recursos).

Por dltimo, el taller muestra que I|a sostenibilidad del
emprendimiento colectivo depende de que existan conexiones
externas que acompanen el proceso. Se recomienda impulsar
un refuerzo territorial con acciones como:

e Mapa de alianzas: identificar entidades y redes que pueden
aportar contactos, conocimiento o apoyo (técnico, juridico,
econémico, comunicacion, etc.).

e Acompafiamiento técnico accesible: crear “puertas de
entrada” claras para que los grupos sepan dénde acudir
cuando tengan dudas o momentos criticos.

e Conexibn con recursos del territorio: formacién, financiacién,
espacios, servicios de asesoria y redes cooperativas/ESS.

e Circuito de derivaciéon (para profesionales de orientacién):
que la orientacién hacia lo colectivo tenga herramientas vy
recursos concretos para sostener los procesos, no solo para
iniciar ideas.

Esta recomendacién responde a una realidad repetida: la gente
necesita red y acompafamiento para no sostenerlo todo en
soledad, especialmente en territorios donde emprender ya es
dificil, y hacerlo en colectivo ainade complejidad organizativa.
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